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ALa utilizaci-n de Serena Mariner, r
basandonos en su valor estratégico para el negocio, hemos reducido

nuestro proceso de presupuestacion de nueve meses a seis semanas
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UNA ESTRUCTURA INTEGRADA DE SOPORTE A LA DECISION PARA AYUDARLE A
MAXIMIZAR EL RETORNO DE LA INVERSION

Los proyectos y los programas de las compafiias representan un enorme esfuerzo inversor
de su capital humano y financiero. A pesar de eso, muy a menudo, las compafiias fallan
en gestionar esos proyectos como inversiones, que es lo que son. Al igual que en una
cartera financiera con inversiones mixtas en acciones y bonos para conseguir unos deter-
minados objetivos financieros, Serena Mariner le permite considerar las inversiones de su
organizacion en términos de un objetivo comun: Alcanzar los objetivos del negocio.

Mariner combina de forma flexible proyectos, recursos, requerimientos, aspectos financie-
ros y gestion de la cartera aplicativa para proporcionar una solucién completa de Project
Portfolio Management (PPM). A diferencia de otros productos, cuyo workflow de procesos
0 gestion de proyectos son complejos y dificiles de implementar, Mariner asegura unos
rapidos resultados y un valor sustancialmente superior. Marines va m’s alla de una eficaz
gestion de los recursos y los proyectos ayudando a optimizar el rendimiento, evaluar las
iniciativas basadas en el valor que proporcionan y construir una verdadera cartera de in-
version.
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RAPIDA ADOPCION

Dado que sus iniciativas de gestion sélo tendran éxito si son asumidas por su organiza-
cioén, Mariner proporciona capacidades que aseguran una rapida puesta en valor y un
despliegue exitoso:

« Mariner es altamente configurable por personal no técnico. Un proceso ya existente en
la organizacion puede ser rdpidamente modelado y mantenido usando el disefiador con
capacidades de drag-and-drop de Mariner.

o El interfase basado en web de Mariner es muy intuitivo y facil de usar, minimizando el
tiempo de formacion y acelerando su adopcion.

o Mariner soporta el desarrollo de carteras con movimientos basados en los diferentes
niveles de inversiond le permite visibilidad de la cartera de al menos de 30 dias.
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Las home-pages basadas en perfiles proporcionan informacion de estado en el momento del login del
usuario

SOPORTE PARA TODA LA ORGANIZACION

Mariner proporciona soporte para todos los perfiles de la empresa.

Los Ejecutivos i nvol ucrados ganan visibilidad de
estado y riesgos.

Los Gestores de la Cartera  pueden realizar drill-down desde vistas de alto nivel de la

ar

cartera a |l os datos en detalle de cada proyecto.

el impacto de los cambios y asegurar su alineamiento con los objetivos del negocio

Los Gestores de Proyecto disponen de las herramientas que necesitan para crear tareas
planificadas, encontrar y planificar los recursos adecuados, resolver todas las cuestiones
gue se presenten, mitigar los riesgos y realizar el seguimiento de las tareas.

Los Gestores de Recursos tienen la posibilidad de analizar los requerimientos de recur-
sos y de forma eficiente asignar los equipos a las actividades y tareas mas criticas.

Los Miembros de los Equipos disponen de la capacidad de proyectos colaborativos,
gestion de la documentacion y herramientas de seguimiento que permite a cada individuo
tomar las mejores decisiones para dar soporte a la cartera.
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CREACION DE CARTERAS CON MULTIPLES TIPOS DE INVERSION

Con Mariner, la creacion de carteras con diferentes tipos de inversiones es tan facil como
organizar ficheros en su disco duro. Ya sea que esté usted gestionando iniciativas, progra-
mas, proyectos, productos, aplicaciones o servicios, todos exigen recursos de un limitado
pool de recursos. Mariner le ayuda a conseguir los recursos que necesita, agruparlos en
una vista resumen y comparar la demanda total con la capacidad total. Y si la demanda
excede a la disponibilidad, el andlisis de carteras de Mariner le ayuda a seleccionar el
mejor mix de sus inversiones.

Caracteristicas del Producto:

«Ang8lisis fiad hocdo de Mariner y capacidades gr §f
forma que usted puede conocer los detalles de los proyectos, en segundos, a través de
técnicas de drill-down.

« WorkFlow de aprobacién de ejecuciones y colaboraciones

« Pistas de auditoria que aseguran que las decisiones pueden ser siempre seguidas en
todo su recorrido.

ePl anificaci-n de esceharigoe yeamBtesisvé®Whagar
rios utilizando clicks de raton para afadir o restar inversiones en la cartera

SOPORTE PARA TODOS LOS ESTILOS DE GESTION DE PROYECTOS

Mariner proporciona un framework de gestiéon de proyectos extremadamente flexible que
soporta un amplio rango de enfoques.

o Para los proyectos mas pequefios, y de bajo riesgo, Mariner aporta una planificacion
Afempaquetadad donde s-lo es necesario definir r
e Para proyectos con mayor riesgo o mas complejidad, Mariner proporciona robustas
capacidades de gestion de tareas y proyectos.
o Para aquellos jefes de proyecto que se encuentren mas confortables utilizando MS Pro-
ject, Mariner proporciona integracion completa y bidireccional con dicho producto.

Caracteristicas del producto:
« Vistas de diagramas de Gantt y capacidades de drag-and-drop que le permiten crear y
mantener planificaciones de proyectos y tareas con una interfase web 100% HTML.
o Controla las discusiones dando a las organizaciones un estandar de documentacion,
analisis, resolucion y escalado de los distintos temas.
e La capacidad de gestion de documentos asegura que los proyectos clave y la informa-
ci-n de | os programas forme parte del fipermanen
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El capacity planning de los recursos asegura que los adecuados estan donde deben, ahoray en el
futuro.

GESTION DE RECURSOS

La gestion efectiva de recursos se caracteriza por haber pocos cuellos de botella, mejor
presupuestacion y tiempos de respuesta mas rapido para los cambios. Mariner conecta
capacity planning, reserva de recursos, utilizacion, asignacion de tareas y perfiles propor-
cionando a los gestores una vista completa de su pool de recursos. Esto permite a las
empresas evaluar la capacidad total de sus recursos y disefiar planes estratégicos para
optimizar el tiempo de los miembros de los equipos o aumentar los recursos del staff.

Caracteristicas del producto:

o Las vistas de requerimientos vs. capacidad le ayuda a descubrir potenciales cuellos de
botella y eliminarlos antes de que ocurran.

« Optimizacién de la busqueda de recursos recomendando los mejores para los distintos
trabajos basados en disponibilidad y prioridades de otros trabajos asignados.

« El reporting de tiempo permite a los miembros de los equipos tener su tiempo copado en
un 100% en actividades de los proyectos u otro tipo de actividades.

GESTIONAR LAS INVERSIONES MAXIMIZANDO SU RETORNO

La gestion financiera es un componente critico para la seleccion de las inversiones ade-
cuadas. Mariner permite a los gestores de las carteras estimar los costes de los ciclos de
vida y los beneficios de las inversiones - desde el disefio conceptual hasta el desarrollo y
puesta en produccion, y a través del mantenimiento y la fase de retirada.

Caracteristicas del producto:

¢ Standard Business Cases Views le permite comparar mas eficientemente diferentes
tipos de inversiones, controlando los costes y beneficios a través de la cartera.

o El andlisis financiero periodificado le permite modelar y realizar un seguimiento de las
implicaciones financieras del inicio de los proyectos, sus paradas y retrasos.
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